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1. RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E DA SELECAO DO FORNECEDOR:

1.1.

Para atendimento ao disposto no Regulamento de Licitagbes e Contratos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, foram

identificados os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo

do Contrato ou que impegam o alcance dos resultados pretendidos pela Administracao.

1.2. A avaliacdo dos riscos seguiu a mensuracao da probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco, conforme matriz a seguir, onde
o Nivel de Risco é obtido a partir do resultado do produto entre o nivel de probabilidade e o impacto do risco:
MAPA DE RISCOS - PROBABILIDADE X IMPACTO
PROBABILIDADE
1 - Baixa 2 - Média 3 - Alta
3 - Alta 4 5 6
IMPACTO 2 - Média 3 4 5
1 - Baixa 2 3 4
Como o risco afeta os objetivos:
Alto (5-6): torna improvéavel Médio (3-4): torna incerto Baixo (2): ndo afeta os objetivos
2. RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E DA SELECAO DO FORNECEDOR:
2.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS:
2.1.1.
| Risco1 | Risco: FRACASSO NA LICITACAO
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta
n — Grau 5 - Alta
| Impacto: | 0 Baixa - () Média - (X) Alta
1 Equipamentos suscetiveis a ficarem parados por falta de manutengao e consequente protelar uma gf:;g)
intervencao médica e aumentar os riscos a saude dos pacientes. Dano
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Acompanhamento do certame visando resolugao célere de eventuais problemas Equipe de PlaneJaNmento
da Contratacao
| Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
Construgao de um novo processo licitatério, corrigindo eventuais problemas que Equipe de Planejamento
1 provocaram o fracasso. da Contratacio
2.1.2.
| Risco2 | Risco: ATRASO NA LICITACAO
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta
- Grau 5 - Alta
[ Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta
A falta de pessoal especializado e instrumentos de testes adequados para a realizacao das manutengoes Causa
1 deste equipamento pode acarretar erro de diagndstico, protelar uma intervengao médica e aumentar os Evento
riscos a saude dos pacientes. Dano
[ Id | Acao Preventiva | Responsavel
Equipe de
1 Priorizagdo nas tramitagdes anteriores a autorizacdo do ordenador de despesas para a abertura do certame | Planejamento da
Contratacao




Id Acao de Contingéncia Responsavel
Unidade de
1 Alocagéo no calendério de pregdes na data mais proxima possivel compras e
licitagoes
2.1.3.
’ Risco 3 | Risco: Indefinicao do conteudo dos estudos técnicos preliminares
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta .
- Grau 4 - Médio
’ Impacto: | () Baixa - (X) Média - () Alta
1 Indefini¢cdo do contetido dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos técnicos preliminares cujo E(:\?:rfti
conteuddo nédo permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos publicos. Dano
’ Id | Acao Preventiva | Responsavel
[ 1 | Capacitacdo continua dos colaboradores que atuam nos processos de aquisicdo de Bens e Servigos. | HE-UFPEL-EBSERH
’ 1d | Acao de Contingéncia | Responsavel
Ordenador de
. Lo o C . Despesa;
1 Revisao dos Estudos Técnicos Preliminares pelo Ordenador de Despesa e a solicitacao dos ajustes Equipe de
necessarios a Equipe de Planejamento da Contratagao. quip
Planejamento da
Contratacao
2.1.4.
’ Risco 4 | Risco: Estimativas inadequadas de quantidades
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 4 -
| Impacto: | 0 Baixa - () Média - (X) Alta Médio
. . . . . - N C
1 Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizacdo, levando a sobra de produtos ou E:;;Stz
servigos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros. Dano
Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacao, levando a falta de produtos ou servigos Causa
2 para atender a necessidade da contragdo com consequente celebracdo de aditivos contratuais ou realizagao de Evento
novas contratacoes que poderiam ter sido evitadas. Dano
Id Acao Preventiva Responsavel
. . . . . . Equipe de
Equipe de planejamento da contratacao faz levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o .
. 5 - - . . Planejamento;
risco de celebracdo de aditivos ou novas contracdes. O Fiscal e/ou o Gestor do contrato de uma determinada Fiscal do
le2 solucdo armazena dados da execugdo contratual, de modo que a equipe de planejamento da préxima Contrato: e
contratagdo da mesma solucdo ou de solugdo similar conte com informacgdes dos contratos anteriores, o que Gestor dlo
ira facilitar a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratacgao.
Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscal do
. N . ~ . o Contrato;
le2 Providenciar imediatamente a celebracao de aditivo ou nova contracgéao. ontrato;
Gestor do
Contrato
2.1.5.
[ Risco 5 | Risco: Solucao inadequada
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 4 -
’ Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta Médio
Adocao de tipo de solucao inadequada, levando a problemas na implantagdo ou descontinuidade da solugéo Causa
1 antes do 6rgao conseguir desfrutar do investimento feito na solugdo, com consequente nédo atendimento da Evento
necessidade que gerou a contratagdo. Dano
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratagao verifica se cada tipo de solugdo em andlise conta com base instalada
1 significativa, se muitos fornecedores do mercado oferecem solugoes desse tipo e se apresenta perspectiva de Equipe de
amadurecimento, descartando aquelas consideradas imaturas, com as devidas justificativas explicitadas nos Planejamento
autos do processo de contratacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscal do
. . = - = - . ; . . Contrato;
1 Providenciar a celebracao de aditivo para adequar a solugao ou, caso nao seja possivel, providenciar uma nova Og/gz 0
contragdo. Gestor do
Contrato
2.1.6.
’ Risco 6 | Risco: Dificuldade de obtencao de informacoes para realizar a estimativa (1)
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta
Grau 3 -
Impacto: (X) Baixa - () Média - O Alta Médio
1 Fornecedores nao respondem as solicitagoes de cotagdo ou informam precgos irreais, levando a estimativas g‘?;nsti




’ ’ inadequadas, com a consequente dificuldade de obtencao de informacoes para realizar a estimativa. | Dano
’ Id | Acao Preventiva | Responsavel
1 Realizar a estimativa utilizando métodos diversos, qual sejam, contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, Equipe de
consulta a sitios na internet, pesquisa junto a fornecedores e pesquisa no Painel de Pregos. Planejamento
[ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
1 Realizar a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, notificando os fornecedores da Equipe de
obrigatoriedade legal da apresentacao de propostas com orgamentos validos. Planejamento
2.1.7.
[ Risco 7 | Risco: Dificuldade de obtencao de informacoes para realizar a estimativa (2)
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta N
< = Grau 3 - Médio
| Impacto: | (X) Baixa - () Média - () Alta
Utilizacao de especificagdes técnicas nao padronizadas, levando a dificuldade de encontrar referéncias Causa
1 de precos em contratos publicos, com consequente estimativa de pregos inadequada e suas Evento
consequéncias. Dano
’ Id | Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Utilizar as especificagdes padronizadas sempre que estas existirem e atenderem a necessidade. Planejamento da
Contratacao
’ Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Revisar as especificagdes dos itens e/ou realizar novo estudo de mercado Planejamento da
Contratacao
2.1.8.
[ Risco 8 | Risco: Planejamento da contratacao nao considera a solugcao completa
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 4 -
| Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta Médio
1 Nao planejar a contratagao da solugdo como um todo, deixando de lado as necessidades acessoérias ao objeto é: austa
principal, com consequente impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacao. ];z;loo
’ Id | Acao Preventiva | Responsavel
. A s s Equipe de
1 Avaliar a viabilidade de o HE-UFPEL-EBSERH receber a solucao a ser contratada. .
Planejamento
[ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Fiscal do
Contrato;
1 Realizar as adequagbes necessarias ou, caso nao seja possivel, providenciar uma nova contragao. e/ou
Gestor do
Contrato
3. RISCOS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO:
3.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS:
3.1.1.
[ Risco 9 | Risco: Ambiente organizacional com riscos elevados para a gestao contratual
| Probabilidade: | () Baixa - (X) Média - () Alta Grau 4 -
| Impacto: | (X) Baixa - () Média - () Alta Médio
Alto risco na atividade de fiscalizagao e gestao de contratos (causado por deficiéncias na governanca das
aquisigdes, como por exemplo, auséncia de processo de trabalho formalizado e falta de defini¢do clara de Causa
1 papéis e responsabilidades), levando a recusa dos servidores mais capacitados da organizacdo para exercerem E\?;nto
a funcao de fiscal de contrato ou participarem de comissdes de recebimentos, com consequente ndo alocagao Dano
dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma gestao contratual
deficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel
Alta administracdao implementa estruturas de governanca das aquisi¢cdes na organizacao de forma que o
. oo . . ok . . y o . Setor de
1 ambiente da organizacao seja mais controlado, mitigando os riscos dos atores envolvidos na fiscalizagdo dos . ~
Administracao
contratos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Emissao de Notificagdo ao Servidor, esclarecendo que diante de recusa injustificada em atuar na Fiscalizagdao Unidade de
de Contratos caberd a Administracédo analisar o caso concreto para eleger a consequéncia cabivel. Contratos
3.1.2.
Risco 10 Risco: Nao formalizacao do Preposto




| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 3 -
[ Impacto: | 0 Baixa - (X) Média - O Alta Médio
O representante da Contratada, o preposto, atua sem nomeacgao formal, levando ao questionamento da Causa
1 legitimidade dos atos ou omissdes praticados pelo mesmo, com consequente impossibilidade de responsabilizar Evento
a Contratada uma vez que o agente atuou sem delegacédo. Dano
[ Id | Acao Preventiva Responsavel
Gestor do contrato exige, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual, que o
. Gestor do
1 representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. O procedimento de Contrato
apresentacao formal do preposto deve ocorrer sempre que houver sua substituigdo ou auséncia temporéaria.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
s . PN . Gestor
1 Emissdo de Notificacdo a Contratada, prevendo Sanc¢des ou Glosas, conforme o enquadramento contratual. do Contrato
3.1.3.
’ Risco 11 | Risco: Nomeacao de atores sem as competéncias necessarias a fiscalizacao
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta Grau 5 - AlL
rau 5 - 0
| Impacto: | 0 Baixa - () Média - (X) Alta
Os Fiscais Técnicos que devem atuar na fase de gestédo do contrato pela Administragdo ndo possuem as Causa
1 competéncias necessarias para tal, levando a nao fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais nao Evento
detém competéncia, com consequente ndo deteccao de descumprimento de partes da avenca com suas Dano
consequéncias.
[ Id | Acao Preventiva | Responsavel
1 Alta administracdo mantém quadro de empregados com capacitacdo adequada a execer os varios papéis na Geréncia
gestdo contratual. Administrativa
’ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Representante da administragao que for nomeado para atuar na fiscalizagao contratual que nao detenha . S
1 I g . N Fiscal Técnico
competéncias para tal, notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia.
3.1.4.
’ Risco 12 | Risco: Deficiéncias nos mecanismos para a gestao contratual
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta Grau 5 - AL
rau 5 - Alto
[ Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta
Deficiéncia no planejamento da contratacdo, levando a contratos com especificagdes deficientes (em especial,
~ . ~ s . R Causa
nos modelos de execucgao do objeto e de gestao do contrato), o que gera dificuldade (ou até impossibilidade)
1 . . . s . Evento
de gerir o contrato, com consequente dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer Dano
que a contratada cumpra as obrigagoes contratuais e legais.
[ Id | Acao Preventiva | Responsavel
1 Designar Equipe de Planejamento com pessoal em quantidade e com qualificagcdo adequada para cada objeto a Setor de
ser Contratado Administragcao
[ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Gestor do contrato avalia se ha mecanismos minimos que permitam executar o contrato até o prazo
estipulado. Em caso afirmativo, gere o contrato da melhor forma possivel, mas propoe a ndo prorrogagao do
1 contrato (mesmo se houver previsdo). Caso ndo haja mecanismos minimos, o gestor do contrato negocia com a Gestor do
contratada aditivo bilateral para incluir os mecanismos minimos. Em caso de recusa da contratada, o gestor Contrato
deve propor a rescisdo do contrato e nova contratagdo. Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a
autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas para a préxima contratacdo.
3.1.5.
’ Risco 13 | Risco: Divergéncias na reuniao de iniciacao do contrato
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 3 -
| Impacto: | 0 Baixa - () Média - (X) Alta Médio
Elementos bésicos do contrato néo estdo claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a Causa
1 diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso durante a execucao do Evento
contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente. Dano
’ Id | Acao Preventiva | Responsavel
1 Gestor do contrato realiza uma reuniao de iniciacdao do contrato e documenta todos os esclarecimentos Gestor do
realizados em uma ata que deve ser assinada por representantes das partes contratantes. Contrato
’ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Gestor do contrato avalia se ha a necessidade de alterar o Contrato para torna-lo mais claro. Em caso
1 afirmativo, gere o contrato da melhor forma possivel, mas providencia a celebragdo de um Termo Aditivo para Gestor do
formalizar os ajustes. Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a autoridade competente as deficiéncias Contrato
que devem ser sanadas para a proxima contratacgao.
3.1.6.
Risco 14 Risco: Auséncia de Disponibilidade para fiscalizar
Probabilidade Grau 4 -
Médio

() Baixa - () Média - (X) Alta

|
|
’ Impacto:
|

: | (X) Baixa - () Média - () Alta
I




Ator designado pela Administracao para atuar na fase de gestao do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, Causa
1 fiscal especialista e fiscal administrativo) nao possui tempo suficiente para desempenhar as atividades, Evento
levando a nao fiscalizacdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente nao detecgao Dano
de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.
Id Acao Preventiva Responsavel
Autoridade competente que nomeia representantes da Administragdo para atuar na gestdo/fiscalizacdo dos
1 contratos avalia se este possuira tempo hébil para executar a atividade, considerando suas demais Geréncia
atribuicOes, avaliando ainda a necessidade de designar a atribuigcdo em carater de exclusividade e a Administrativa
quantidade (e complexidade) dos contratos em cuja gestao/fiscalizacdo o designado ja atua.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Representante da administragao nomeado para atuar na fiscalizagao ou gestdo contratual que nédo tenha Equipe de
1 s A . . - © .
tempo habil para executar a atividade notifica formalmente autoridade que o nomeou do fato. Fiscalizacdo
3.1.7.
[ Risco 15 | Risco: Contratada nao mantém regularidade fiscal
’ Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta Grau 4 -
’ Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta Médio
Contratada ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagdo na fase de execugao contratual, levando ao Causa
1 pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, com consequente impossibilidade de a fazenda publica Evento
ressarcir-se de valores devidos. Dano
Id Acao Preventiva Responsavel
Gestor consulta no Sicaf manutengédo da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de
. . . . ~ . Gestor do
1 irregularidade, solicita ao Setor de Orgcamento e Financas a execucdo dos procedimentos do art. 32, 8§49, da IN-
Contrato
SLTI 4/2013.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Persistindo a irregularidade, a Administragao devera adotar as medidas necessérias a rescisdo do contrato, nos Gestor do
termos do art. 39, §42, da IN-SLTI 4/2013. Contrato
3.1.8.
’ Risco 16 | Risco: Atrasos ou interrupcoes na prestacao dos servicos
| Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta Grau 4 -
| Impacto: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta Médio
Ocorréncia de dificuldades técnicas ou administrativas por parte da Contratada, levando ao atraso ou Causa
1 interrupgdo temporaria na prestacgdo dos servigos, com consequente prejuizo ao andamento das atividades do Evento
Hospital Escola. Dano
Id Acao Preventiva Responsavel
a . . - . . Equipe de
Elaborar Termo de Referéncia e Minuta de Contrato com obrigacdes e prazos bem estabelecidos, assim como Planeiamento:
1 com as sangoes cabiveis caso os mesmos sejam descumpridos, com a previsao de multa, no caso de atraso Uniéade de !
injustificado, bem como previsao de rescisdo unilateral do contrato, caso sejam recorrentes.
Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Todas as ocorréncias acerca da execugéo contratual deverao ser registradas durante toda a vigéncia da
prestagdo dos servigos, cabendo ao gestor e fiscais, observadas suas atribuigdes, a adogdo das providéncias )
necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais, conforme o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 46 da Lei | Eduipe de
1 n? 13.303, de 2016. As situagdes que exigirem decisdes e providéncias que ultrapassem a competéncia do Fiscalizagao
fiscal deverdo ser registradas e encaminhadas ao gestor do contrato que as enviara ao superior em tempo do Contrato
habil para a adogdo de medidas saneadoras.
3.1.9.
| Risco 17 | Risco: Execucao contratual em niveis de produtividade e qualidade abaixo do contratado
[ Probabilidade: | 0 Baixa - (X) Média - () Alta Grau 4 -
| Impacto: | () Baixa - (X) Média - () Alta Médio
Ocorréncia de erros ou omissdes por parte da Contratada, levando a execugéo contratual em niveis de Causa
1 produtividade e qualidade abaixo do contratado, com consequente prejuizo ao andamento das atividades do Evento
Hospital Escola. Dano
I Id | Acao Preventiva IResponsével
1 Inserir no Termo de Referéncia um Instrumento de Medigao de Resultados contendo as glosas que serao Equipe de
aplicadas caso o servigo seja prestado em qualidade inferior a contratada. Planejamento
| Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Todas as ocorréncias acerca da execugao contratual deverao ser registradas durante toda a vigéncia da
prestagdo dos servigos, cabendo ao gestor e fiscais, observadas suas atribuicoes, a adogao das providéncias .
. . . . . . . Equipe de
necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais, conforme o disposto nos §§ 12 e 22 do art. 46 da Lei . o~
1 . ~ L o A . . Fiscalizagédo
n? 13.303, de 2016. As situacOes que exigirem decisdes e providéncias que ultrapassem a competéncia do fiscal do Contrato
deverdo ser registradas e encaminhadas ao gestor do contrato que as enviara ao superior em tempo hébil para
a adocdo de medidas saneadoras.
3.1.10.
| Risco 18 | Risco: Auséncia de protocolo de comunicacao formal entre partes contratantes
Probabilidade: (X) Baixa - () Média - () Alta

Grau 3 -
Médio




Impacto: 0 Baixa - () Média - (X) Alta |

Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as partes contratantes, levando a falhas na Causa
1 comunicacdo entre as partes, e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, com consequente retardo Evento
e falhas na execucao do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato. Dano
| Id | Acao Preventiva IResponsével
1 Equipe de planejamento da contratagao inclui no modelo de gestao do contrato a definigdo de protocolo de Equipe de
comunicacdo entre contratante e contratada ao longo da execugdo contratual. Planejamento
| Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
Providenciar a celebracao de um Termo Aditivo para realizar uma Alteracao Qualitativa no Contrato por Acordo Equipe de
1 entre as Partes para que conste no contrato os procedimentos formais de comunicacao entre as partes Fiscalizacao
contratantes. do Contrato
3.1.11.
I Risco 19 | Risco: Inexecucoes ou incidentes causados por culpa ou dolo da contratada
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta L
< — Grau 4 - Médio
I Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta
1 Inexecucgodes ou incidentes causados por culpa ou dolo da contratada, levando ao ndo cumprimento ou é:\?;nsti
cumprimento inadequado do objeto do contrato, com consequente prejuizo a contratante. Dano
Id | Acio Preventiva | Responsavel
Equipe de
1 Exigir que a contratada preste garantia, nos termos do Art. 88 do Regulamento Interno de Licitagdes e Planejamento; e
Contratos da Empresa Brasileira de Servigos Hospital. Unidade de
Contratos
Id Acao de Contingéncia I Responsavel
A . . - . . Equipe de
Iniciar imediamente os procedimentos necessarios para acionar a garantia contratual, nos termos da . L
1 s ‘. N ., .. P Fiscalizacdo do
Apolicede Seguro, do Regulamento do Depoésito Caugdo ou dos Titulos da Divida Publica. Contrato
3.1.12.
[ Risco 20 | Risco: Contratada nao ter interesse na prorrogacao do contrato
| Probabilidade: | (X) Baixa - () Média - () Alta .
" = Grau 4 - Médio
’ Impacto: | () Baixa - () Média - (X) Alta
~ . ~ . o Causa
1 A Contratada ndo tem interesse na prorrogacao do contrato, levando ao risco de expiragao da Evento
vigéncia do contrato, com consequente desprovimento do objeto ao Hospital Escola. Dano
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Solicitar manifestacao expressa da contratada informando o interesse na prorrogacado do contrato Equipe de
com antecedéncia minima de 120 dias da expiragao da vigéncia do Contrato. Fiscalizagao do Contrato
[ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel
Providenciar uma nova Licitagao, com abertura de processo administrativo que contemple todos os . . -
. . 1 P f ~ - - Equipe de Fiscalizagao
1 tramites necessarios, com tempo habil para os tramites e possiveis agoes saneantes, imediatamente
. - i i1s = do Contrato
ao verificar a impossibilidade da prorrogacao contratual..

Em cumprimento ao disposto no art. 39 do Regulamento de Licitacdes e Contratos da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratacao, designada pelo documento de Instituicao (SEI n? 46257928).

e|| Documento assinado eletronicamente por Renata Foster Vilela, Assistente Administrativo, em 01/10/2025, as
& L‘j 09:12, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
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ell Documento assinado eletronicamente por Cleiton da Gama Garcia, Chefe de Setor, em 01/10/2025, as 09:18,
& L‘j conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

4 eletrénica 20 ]_ 5.

e|| Documento assinado eletronicamente por ANDRE VASCONCELOS DA COSTA, Engenheiro(a) Clinico(a), em
& L‘j 01/10/2025, as 09:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura

[ etrbnica de 8 de outubro de 2015.

ell Documento assinado eletronicamente por Rogério Schmegel Osterberg, Assistente Administrativo, em
- L‘j 01/10/2025, as 09:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

% w A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1';,’_;'1'&_.' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50305561 e o cédigo
&% CRC E633E9A0.
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